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STRATESKI PLAN ASOCIJACIJE NEZAVISNA KULTURNA SCENA SRBIJE 2016 - 2020

Asocijacija Nezavisna kulturna scena Srbije je saradniCka platforma organizacija,
inicijativa i pojedinaca koji deluju u oblasti savremene umetnosti i koji kulturu vide
kao javno dobro. Kroz realizaciju i razmenu programa u zemlji i inostranstvu,
aktivnosti jaCcanja sopstvenih kapaciteta i kapaciteta svojih Clanica, kao i kroz
dijalog sa donosiocima odluka na svim nivoima, Asocijacija Nezavisna kulturna
scena Srbije (NKSS) tezi da promoviSe razvoj inovativnih i kritiCkih umetnickih
praksi, da utiCe na kulturnu politiku i druge javne politike koje su s njom u vezi, da
doprinese decentralizaciji kulture u Srbiji i uspostavljanju regionalne kulturne
saradnje u Jugoisto¢noj Evropi.

Cilievi Asocijaciie NKSS su: razvoj inovativne, kritiCke i eksperimentalne
umetniCke i kulturne produkcije; uticaj na formulisanje i sprovodenje kulturne
politike u Srbiji na nacionalnom, pokrajinskom i lokalnom nivou i na formulisanje i
sprovodenje drugih javnih politika koje su s njom u vezi; razvoj medunarodne
kulturne saradnje, a posebno kulturne saradnje u regionu Jugoisto¢ne Evrope;
razvoj medusektorske saradnje u oblasti kulture u Srbiji, posebno razvoj novih
modela organizacije i partnerstva civilnog i javnog sektora; decentralizacija
kulture u Srbiji; razvoj interkulturnog dijaloga i negovanje kulturne raznolikosti;
jaCanje kapaciteta aktera nezavisne kulturne scene; Sirenje i unapredivanje
edukacije u oblasti kulture; unapredenje strucnih i naucnih istrazivanja u kulturi;
prepoznavanje kulture jednakosti i razliCitosti i stvaranje poStovanja prema
kulturnom, nacionalnom i verskom diverzitetu; strateSko promisljanje i stalna
aktuelizacija osnovnih nacela nezavisnog organizovanja i delovanja na kulturnoj
sceni u odnosu na prethodni sadasnji i buduci drustveno-politiCki kontekst.

Ovaj strateSki dokument kreiran je i usvojen na radionici strateSkog planiranja
odrzanoj u Beogradu 26. i 27. juna 2015. i na V redovnoj Skupstini Asocijacije
Nezavisna kulturna scena Srbije odrzanoj u Novom Sadu od 11. i 13. septembra
2015. godine. U njemu su definisani strateskih ciljevi Asocijacije NKSS u
narednom petogodiSnjem periodu, odredene aktivnosti koje bi trebalo da vode
ostvarenju ovih ciljeva, kao i indikatori na osnovu kojih ¢e se vrsiti monitoring
uspesnosti u ostvarenju rezultata i ciljeva.



Tokom procesa strateSkog planiranja, kroz SWOT i TOWS analize, kao i kroz
razmatranje strateSkih izazova i strateskih prioriteta u periodu 2016 — 2020.
godine, definisano je pet strateSkih ciljeva Asocijacije Nezavisna kulturna scena
Srbije:
1. Izgradnja mehanizama odrzivosti Asocijacije NKSS
2. Profilisanje identiteta Asocijacije NKSS i izgradnja funkcionalne
dinamicne unutrasnje strukture, koja podstiCe dijalog i mobiliSe Clanstvo
za zadovoljenje interesa i potreba

3. Povecan uticaj na promenu kulturne politike i drugih javnih politika u
Srbiji
4. Razvoj saradnje u Srbiji i regionu (decentralizacija kulture, razvoj

saradnje sa drugim akterima u kulturnom polju i drugim druStvenim
poljima u Srbiji, razvoj kulturne saradnje u regionu Jugoisto¢ne Evrope)
5. Razvoj publike za savremenu umetnost u Srbiji

STRATESKI CILJ 1: [ZGRADNJA MEHANIZAMA ODRZIVOSTI ASOCIJACIJE NKSS

Imajuci u vidu da je kulturna politika u Srbiji fokusirana na odrzavanje privida
funkcionisanja kulturnih institucija; da akteri nezavisne kulturne scene nemaju
podrSku, niti komunikaciju sa Ministarstvom kulture i vecinom lokalnih
samouprava u Srbiji, kao i €injenicu da je u Srbiji ostao aktivan mali broj donatora
koji podrzavaju savremenu umetnost, izgradnja mehanizama odrzivosti
Asocijacije NKSS predstavlja jedan od njenih vaznih ciljeva.

Aktivnosti koje su predvidene za ostvarenje ovog cilja ukljuCuju

e Redovno pripremanje predloga projekata za konkurse donatora koji su vec¢
podrzavali aktivnosti Asocijacije (EU, FOS, BAC...)

e |dentifikovanje novih donatora i uspostavljanje kontakata sa njima

o ViSi stepen uplate Clanarina od strane Clanica Asocijacije NKSS

e Kreiranje Fonda solidarnosti Asocijacije NKSS

e Aktivnosti usmerene na obezbedivanje stalnog prostora za rad i programe
Asocijacije NKSS

e Mapiranje dostupnih prostora i pokretanje inicijativa  za
dodeljivanje/osvajanje prostora za rad organizacija nezavisne kulturne
scene (zajedno sa drugim organizacijama civilnog sektora)

e Razvoj ljudskih kapaciteta Asocijacije i ¢lanica Asocijacije (kroz radionice i
razmenu znanja i iskustava kroz peer grupe)

e Monitoring ispunjavanja obaveza



INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 1 BICE:

o Vedci godisnji budzet Asocijacije NKSSS

e Povecan broj donatora Asocijacije NKSS

e Povecan broj prijavljenih predloga projekata Asocijacije NKSS

e Povecan broj realizovanih projekata Asocijacije NKSS

e Obezbedena kancelarija za rad Asociajcije NKSS

e Obezbeden prostor za realizaciju programskih aktivnosti Asocijacije NKSS
i Clanica Asocijacije NKSS

e Broj zaposlenih ljudi u NKSS (full-time ili part-time)

e Uspostavljanje | funkcionisanje Fonda solidarnosti

e Veci procenat organizacija koje placaju Clanarinu

STRATESKI CILJ 2: PROFILISANJE IDENTITETA ASOCIJACIJE NKSS | IZGRADNJA

FUNKCIONALNE DINAMICNE UNUTRASNJE STRUKTURE, KOJA PODSTICE DIJALOG |
MOBILISE CLANSTVO ZA ZADOVOLJENJE INTERESA | POTREBA

Ovaj cilj je definisan kao odgovor na uoCene slabosti dosadasnjeg delovanja
Asocijacije NKSS, koje ukljuCuju neizgraden identitet Asocijacije prema javnosti;
nedostatak dijaloga i nedovoljnu informisanost medu c¢lanicama Asocijacije;
nedovoljno dobru komunikacija sa organizacijama izvan Beograda i odsustvo
mehanizama za razvoj participacije.

Radi ostvarenja ovog strateskog cilja planirano je:

e Kreiranje novog vizuelnog identiteta Asocijacije (uklju€ujuci i novilogo)

e Podsticanje saradnje Clanica kroz: partnerske projekte, projekte re-
grantiranja, konkurse, contact-making, festivale, kampanje, dogadaje
solidarnosti, odrzavanje skupstina, radionica i sastanaka, kroz mailing listu,
veb stranicu Asocijacije i izdavanje magazina nezavisne kulture (MANEK)

e Aktiviranje regionalnih resurs centara na animiranju novih ¢lanica na
lokalnom nivou

e Definisanje mini-knjige standarda kulture dijaloga i odrzavanje programa
za razvoj kulture dijaloga

e Pokretanje internih javnih rasprava kao i namenskih programa (poput
~oredivanja dvorista®)



INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 2 BICE:

e Kvalitet i prepoznatljivost novog vizuelnog identiteta Asocijacije

e Broj aktivnih Clanica direktno uklju€enih u rad Asocijacije NKSS

e Broj aktivnih €lanica izvan Beograda uklju¢enih u rad Asocijacije NKSS

e Broj partnerskih projekata, inicijativa razmena i drugih oblika saradnje
Clanica Asocijacije NKSS

e Broj i stepen aktivnosti regionalnih resurs centara

e Broj i kvalitet namenskih programa za razvoj funkcionalnosti, reSavanje
problema i jaCanje kapaciteta

e |zmirenje administrativnih obaveza od strane ¢lanica (Clanarne, izvestaji i
dr.)

e Broj saopstenja koja je podrzala Asocijacija NKSS — proporcija u odnosu
na ona Kkoja nisu podrzana

e Obim konstruktivno realizovanih dijaloga — komunikacija unutar ANKSS
(uklju€ujuci mailing listu, skupstine, interne i javne rasprave)

e UCcestalost pominjanja Asocijacije NKSS u objavama i komunikaciji Clanica
Asocijacije (isticanje imena u javnim istupanjima)

STRATESKI CILJ 3: POVECAN UTICAJ NA PROMENU KULTURNE POLITIKE | DRUGIH
JAVNIH POLITIKA U

SRBIJI KOJE SU S NJOM U VEZI (PRVENSTVENO OBRAZOVNE | MEDIJSKE POLITIKE)

Kulturnu politiku u Srbiji karakteriSe potpuno odsustvo strateske orijentacije, njen
implicitni karakter, izrazita centralizacija, gotovo potpuna zavisnost svih kulturnih
subjekata od sredstava iz drzavnog budzeta i osnovno usmerenje na odrzavanje
postojanja sistema kulturnih institucija, a ne na finansiranje programa kulturne
produkcije, razvoja publike ili zastite kulturne bastine. Za razliku od vecine
razvijenih zemalja, saradnja izmedu javnog, privatnog i civilnog sektora u kulturi
u Srbiji je sporadi¢na i zavisi uglavnhom od individualnih inicijativa i spremnosti
pojedinih rukovodilaca kulturnih institucija na saradnju, a uloga kreativnih
industrija i udruzenja gradana u kulturi u kulturnoj politici u Srbiji je generalno
marginalna. Kapaciteti lokalnih samouprava u Srbiji, sa izuzetkom Beograda i
donekle Novog Sada, su krajnje oskudni, a zbog manjeg obima publike,
zavisnost kulturnih ustanova od gradskih/opstinskin budzeta je joS izrazenija
nego na republickom nivou. U takvoj situaciji, razumljivo je da se promena takve
zastarele kulturne politike pojavljuje kao neminovnost, a Asocijacija NKSS bi
Zelela da igra aktivnhu ulogu u ovom procesu.



U toj nameri predvidene su aktivnosti:

Monitoringa kulturnih i drugih javnih politika koje s njom stoje u
neposrednoj vezi (posebno obrazovne i medijske politike)

Izrade i plasmana naucnih i stru¢nih studija koje se bave pitanjima
kulturnih i drugih javnih politika

Formulisanja predloga mera kulturne politike i drugih javnih politika koje su
S njom u vezi

Pokretanja gradanskih inicijativa, realizacije kampanja, reakcija/saopstenja
Identifikovanja tema od zajedni€kog interesa i pokretanje inicijativa sa
drugim partnerima u kulturnom i javhom polju (NVO sektor i sindikati
radnika u kulturi)

Pisanja strucnih tekstova i analiza o nezavisnoj kulturnoj sceni Srbije i
ANKSS

Izgradnja mreze kontakata sa medijima i mehanizama za poboljSanje
odnosa sa javnoscu

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 3 BICE:

Broj projekata Asocijacije NKSS koji se bave monitoringom kulturne i
drugih javnih politika koje su s njom u vezi

Rezultati procesa monitoringa kulturnih i drugih javnih politika s njom u
vezi (struéne i nau€ne studije o kulturnoj politici u Srbiji koje su napisali
strucnjaci koji saraduju sa Asocijacijom NKSS)

Broj i kvalitet podnesenih predloga mera u oblasti kulturne politike od
strane Asocijacije NKSS

Prihvatanje predloga i inicijativa ANKSS od strane

donosilaca odluka na nacionalnom, pokrajinskom i lokalnom nivou
UceSce u radnim telima i komisijama koje pripremaju predloge i donose
odluke u oblasti kulturne i drugih javnih politika

Pozivi Asocijaciji NKSS od strane drugih aktera za stvaranje koalicija
(partnerstava)

Partnerstva i zajedniCki projekti sa akterima izvan kulturnog polja
(urbanisti, uzbunjivaci javnosti, zastupnici ,osetljivih“ grupa, druge
gradanske inicijative...)

Povecan obim kulturnih sadrZzaja u obrazovnom procesu (osnovne i srednje
Skole)

Povecano prisustvo sadrzZaja iz oblasti savremene, inovativne, kritiCke
umetnosti u nacionalnim, pokrajinskim i lokalnim medijima



STRATESKI CILJ 4: RAzZVOJ SARADNJE U SRBIJI | REGIONU (DECENTRALIZACIJA
KULTURE, RAZVOJ SARADNJE SA DRUGIM AKTERIMA U KULTURNOM POLJU | DRUGIM
DRUSTVENIM POLJIMA U SRBIJI, RAZVOJ KULTURNE SARADNJE U REGIONU
JUGOISTOCNE EVROPE)

Decentralizacija kulture i razvoj medu-sektorske saradnje u oblasti kulture u
Srbiji, posebno razvoj novih modela organizacije i partnerstva civilnog i javnog
sektora i razvoj medunarodne kulturne saradnje, a posebno kulturne saradnje u
regionu JugoistoCne Evrope, od osnivanja su prioriteti u delovanju Asocijacije
NKSS.

Imajuéi ove ciljeve u vidu, u narednom srednjoroénom periodu planirane su
sledece aktivnosti:

e Aktivnosti usmerene na povecanje broja i kapaciteta organizacija
nezavisne kulturne scene izvan Beograda

e Kreiranje partnerskih projekata velikih i malih organizacija za konkurse
lokalnih nacionalnih i medunarodnih donatora

e Uspostavljanje partnerske saradnje sa strukovnim udruzenjima umetnika

e Uspostavljanje novih i jaCanje postojecéih kanala komunikacije sa kulturnim
akterima iz drugih zemalja regiona JugoistoCne Evrope

e Kreiranje baze podataka o akterima nezavisnih scena u regionu
JugoistoCne Evrope

e UcCeScCe u uspostavljanju Regionalnog dokumentacionog centra

e Informisanje aktera nezavisne scene o mogucnostima
partnerstva/saradnje na regionalnom/medunarodnom nivou

e Organizacija medunarodnih i regionalnih konferencija/festivala

e Razmena medijskih kontakata u zemljama regiona i pomo¢ partnerima u
PR aktivnostima na lokalu

e Predstavljanje regionalne kulturne saradnje na marginama konferencije
ministara kulture SEE

e Pokretanje inicijative za uspostavljanje Fonda za jugoistoCnu Evropu

e UCclanjivanje i aktivno delovanje u medunarodnim kulturnim mrezama

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 4 BICE:

e Povecanje broja Clanica Asocijacije NKSS van Beograda
e Broj podnesenih partnerskih projekata na konkursima Ministarstva kulture
e Broj odobrenih partnerskih projekata na konkursima Ministarstva kulture



e Broj podnesenih partnerskih projekata na konkursima medunarodnih
donatora

e Broj odobrenih partnerskih projekata na konkursima medunarodnih donatora

e Obim fondova obezbedenih za medunarodnu saradnju

e Obim i kvalitet baze podataka o akterima nezavisnih scena u regionu
JugoistoCne Evrope

e Broj ostvarenih zajednickih projekata sa organizacijama | umetnickim
grupama iz drugih zemalja regiona JugoistoCne Evrope

e Pozivi/u€eS¢e na medunarodnim konferencijama/festivalima

e Maedijsko prisustvo Asocijacije NKSS i regionalnih partnera u ne-mati¢nim
zemljama

e Clanstvo u regionalnim i medunarodnim mreZzama

STRATESKI CILJ 5: RAZVOJ PUBLIKE ZA SAVREMENU UMETNOST U SRBUJI

Publika za savremenu umetnosti u Srbiji je malobrojna i uglavnom prisutna u
Beogradu i nekoliko vecih gradova u Srbiji. Paralelni procesi re-tradicionalizacije
kulture u Srbiji i uticaja neo-liberalne globalne kulturne politike, koji su jednako
negativno nastrojeni prema savremenoj, inovativnoj, kritickoj umetnosti; odsustvo
ove umetnosti iz programa kulturnih institucija i nastavnih programa obrazovnih
institucija; te izostanak medijske podrSke za savremenu umetnost, dovode do
toga da ukoliko organizacije nezavisne kulturne scene u Srbiji ne budu aktivno
radile na informisanju i razvoju publike za savremenu umetnost, ove publike u
Srbiji nece ni biti.

Za ostvarenje ovog strateskog cilja predvidene su sledece aktivnosti:

e (Odrzavanje edukativnih radionica za podizanje kapaciteta ¢lanica u
komunikaciji sa publikom i javnoSc¢u

¢ Iniciranje serije aktivnosti u okviru kojih se neguje publika i razvija
dijalog sa publikom (edukativni programi, de-pasivizacija publike,
outreach programi—
~publici na noge*, inreach programi — organizovano dovodenje
publike na programe savremene umetnosti, decentralizacija
aktivnosti)

e Medusobna razmena iskustava o modelima razvoja publike

e Uspostavljanje saradnje sa obrazovnim institucijama i ponuda programa
razvoja publike medu njihovim ucenicima

e Pokretanje serije programskih aktivnosti NKSS (kampanje, diverzije,
festivali)



Izgradnja funkcionalnog sajta Asocijacije NKSS (mapiranje i kreiranje
pretrazivaca i kalendara dogadaja)
Aktiviranje Facebook stranice od strane ¢lanova Asocijacije NKSS

INDIKATORI ZA OCENU OSTVARENOSTI STRATESKOG CILJA 5 BICE:

Povecanje broja publike na javnim dogadajima iz domena savremene
umetnosti

Podignuti kapaciteti Clanica Asocijacije NKSS za animacione aktivnosti
razvoja publike

Broj i uspesnost realizovanih outreach i inreach programa razvoja publike
od strane Clanica Asocijacije NKSS

Poveéanje broja institucija i organizacija (Skola, kulturnih centara,
omladinskih centara...) koje nisu direktno u polju savremene umetnosti, a
koje su uklju¢ene u programe c¢lanica Asocijacije NKSS

Clanice ANKSS imaju vide informacija o praksama savremene umetnosti
van njihove oblasti delovanja

Aktivnost na socijalnim mrezama i digitalnim medijima

Aktivnosti web stranice ANKSS (posete web stranici, blogovima, Faceook)

Na osnovu elemenata ovog strateSkog plana Asocijacija NKSS pravi¢e godisSnje
operativne planove koji bi trebalo da budu osnova za svakodnevno delovanje
Asocijacije i njenih ¢lanica.

Monitoring i evaluacija ostvarenosti strateskog plana i operativnih planova bice
zadatak Upravnog odbora Asocijaciie NKSS i rezultati ovih aktivnosti bice
prezentovani Clanicama Asocijacije na redovnih godisnjim skupstinama.

U Beogradu, 14. decembra 2015. Za Asocijaciju NKSS



